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e URS CERTIFICATE NO. 38159

Nr. inreg.: 2332/11.07.2013

Numar dosar: 4153/111/2013, Tribunalul Bihor, Sectia a II-a Civil4, de contencios administrativ si fiscal
Judecitor sindic: Olah Ionel

Temei juridic: art. 59 alin. (1) din Legea nr.85/2006 privind procedura insolventei

Administrator judiciar: GLOBAL MONEY RECOVERY IPURL

Debitor: SC MARDAN EXIM SRL - societate in insolventi, in insolvency, en procedure collective
Termen: 11.09.2013

Raport privind cauzele si imprejuririle
care au determinat starea de insolventi a
S.C. MARDAN EXIM S.R.L.

1. Date generale.

SC MARDAN EXIM S.R.L., a fost infiintati in anul 1994, atribuindu-se codul
unic de Inregistrare 5105067 si numirul de ordine in Registrul Comerfului
J05/296/1994.

Sediul social a fost declarat in municipiul Oradea, B-dul Dacia, nr. 104, bloc
AM 4, parter, jud. Bihor.

Societatea figureazd cu 2 sedii secundare: 1.0radea, str. Dimitrie Cantemir, nr.
9-11, jud. Bihor; 2.Oradea, str. Lotrului, nr. 7, jud. Bihor.

Capitalul social subscris si virsat este de 300 lei.

Obiectul principal de activitate este “Comert cu ridicata al altor bunuri de uz
gospodaresc”, Cod CAEN 4649.

In ceea ce priveste structura actionariatului, societatea are 3 asociati, d-1 Mer-
cea Adrian Paul, domiciliat in localitatea Oradea, str. Anatol France, nr. 78, bl. RB 15,
et.3, ap.11, jud. Bihor, care detine 33,33% din capitalul social, d-I Puscas Cnstlan
Marcel domlclhat in localitatea Oradea, str. Anatole France, nr. 69, jud. Bihor, care
detine 33,34% din partile sociale, si d-1 Chereji Mircea Ioan, domiciliat in localitatea
Oradea, str. Tarcaului, nr. 7, jud. Bihor, care detine 33,33% din capitalul social. Fun-
ctia de administrator al debitoarei SC MARDAN EXIM SRL este detinutd de d-nii
Puscag Cristian Marcel si Mercea Adrian Paul, acestia avand drepturi depline.

2. Istoricul societatii.

SC Mardan Exim SRL a fost infiintatd in luna ianuarie a anului 1994, avand
initial un numdr de trei asociati- Puscas Cristian, Mercea Sanda si Mercea Adrlan s1
sediul social in Oradea, B-dul Dacia, nr. 104, Bl. AM4, jud. Bihor. Numirul aso-

ciatilor s-a redus la 2 in luna martie a nului 2009 prin cesionarea de citre Mercea
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Sanda a pirtilor sale sociale citre ceilalti doi asociati, astfel ci acestia au detinut cate
50% din capitalul social al firmei pani in aprilie 2013, cand numirul asociatilor a
crescut din nou la trei, procentul partilor sociale detinute fiind egal (33.33%). Functia
de administrator al firmei a fost detinutd de doi dintre asociafi- d-1 Mercea Adrian si
d-1 Puscas Cristian.

Principalul obiect de activitate al societatii il reprezinta ” comertul cu ridicata
al altor bunuri de uz gospodiresc™ , activitatea axandu-se pe distributia de produse de
papetarie, biroticd si tipografie. Pe 14ngé aceasta activitate generatoare a cca 50% din
veniturile societatii, In functie de modificarile conditiilor pietei, firma s-a orientat si
catre confectionarea ambalajelor de carton ondulat — activitate care genera cca 35%
din cifra de afaceri realizata si citre productia de fursecuri si biscuiti, generatoare a
cca 15% din veniturile obtinute de debitoare.

Un moment important in dezvoltarea principalei activitati a firmei I-a constituit
castigarea in anul 1998 a licitatiei pentru distribuirea formularelor cu regim special pe
teritoriul judetului Bihor, fapt care pani in a doua parte a anului 2004, a contribuit cu
precadere la cresterea cifrei de afaceri a societitii. Dupa acest moment, ca urmare a
expirdrii exclusivititii pentru distribuirea formularelor cu regim special si a schim-
barii legislatiei cu privire la obligativitatea utilizirii acestora veniturile obtinute din
aceastd activitate au scdzut, ajungand la nivelul anului 2010- an deja de criza- la 54%
din valoarea cifrei de afaceri inregistrate. Cu toate acestea, chiar daci noile conditii
ale pietei s-au dovedit nu tocmai favorabile, societatea a incercat o adaptare a ofertei
sale In ceea ce priveste produsele de papetirie i birotica, iar pe de alta parte, o diver-
sificare a activitatii prin introducerea productiei de ambalaje din carton ondulat.
Aceastd decizie s-a dovedit una inspirati la momentul respectiv, numarul producator-
ilor unor astfel de produse fiind relativ redus, iar cererea la nivelul Judetului Bihor
destul de ridicatd ca urmare a prezentei firmelor intracomunitare producatoare de
Incéltdminte si produse alimentare. In acest context, conducerea firmei s-a orientat
catre achizifionarea de utilaje performante care si i permita obtinerea de produse de
calitate si cu productivitate mare in conditii de maxima rentabilitate.

In vederea realizirii acestui obiectiv, societatea a contractat un credit pentru
echipamente (contractul 02/11.01.2008) in valoare de 180.000 lei de la ATE Bank
Romania SA, pe baza caruia au fost achizitionati o masina de confectionat si una de
lipit cutii de carton. Activitatea de confectionare a ambalajelor este realizata de citre
4 angajati care lucreaza in doud schimburi, in cadrul punctului de lucru deschis de
firma in Oradea, str. Lotrului, nr. 7, jud. Bihor.

In ceea ce priveste productia de fursecuri §i biscuiti, optiunea orientirii citre
aceasta activitate s-a impus ca urmare a existentei unor debite de recuperat semnific-
ative de la clientii SC Mamoet Biscuits Trading SRL si Mamoet Cookies SRL. In
contul creantelor de recuperat de la acesti doi debitori, SC Mardan Exim SRL a prelu-
at activitatea si clientii acestora, precum si utilajele necesare realizirii unei astfel de
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activitdfi. Achizitionarea utilajelor a fost finantati cu fondurile puse la dispozitia de
Banca Transilvania si Leumi Bank Oradea. De asemenea, pentru asigurarea ritmi-
citdfii aproviziondrii cu materiile prime necesare si a intregii activititi curente, a fost
angajatd la ATE Bank Oradea , in mai 2009, o linie de credit in sold curent de
1.000.000 lei.

Anul 2010 s-a caracterizat prin desfasurarea activititii pe toate sectoarele de
activitate: comertul cu produse de birotica §i papetirie (activitate preponderenti), pro-
ductia de ambalaje din carton si cea de produse de patiserie (in principal biscuiti). S-a
Inregistrat o crestere a cifrei de afaceri comparativ cu anii anteriori, cea mai mare
parte a veniturilor fiind obtinuta din comertul cu produse de birotici si papetarie, ur-
mate de veniturile obtinute din productia de ambalaje si apoi de cele din productia de
biscuiti si fursecuri. Daca pentru primele doud activititi piata de desfacere era form-
ata din beneficiari locali, existenti in judetul Bihor si eventual in judetele limitrofe,
pentru produsele de patiserie, desfacerea s-a realizat in afara tirii, cu precadere in tari
precum Olanda si Germania. Aceasta situatie nu s-a pastrat insi si pe parcrsul urmit-
orilor doi ani 2011-2012, cand veniturile obtinute din productia de biscuiti au scizut
treptat, fapt care a determinat conducerea societdtii si renunte la aceastd activitate.
Principala cauzd a schimbarii situaiei privitoare la acest sector al activitatii firmei l-a
constituit Intreruperea activitatii ca urmarea a intririi in faliment a SC Dolces Iuliu
SRL care realiza practic activitatea de productie — debitoare afiind cea care i-a pus la
dispozitie utilajele si materiile prime necesare acestui tip de activitate. Ulterior, pro-
ductia de biscuiti a fost reluats, firi a se ajunge insi la rezultatele scontate, astfel ca
s-a decis de citre conducerea debitoarei, citre finele anului 2012, la renuntarea la
acest tip de activitate.

In ceea ce priveste comertul cu produsele de papetirie, birotica si formulare,
acesta a continuat sa fie principala activitate generatoare de venituri a societdtii, in
paralel societatea facand eforturi pentru adaptarea la noile conditii ale pietei , impuse
de criza econoco-financiard. De asemenea, s-a continuat productia de ambalaje din
carton ondulat, cu orientare spre realizarea de ambalaje mai ales pentru produsele ali-
mentare, sector mai pufin afectat dect cel al industriei producitoare de inciltiminte.

Ca urmare a dificultdtilor financiare inregistrate de societate in ultimii doi ani
de activitate cauzate de necesitatea prelungirii termenelor la facturile scadente emise
catre clienfi, intrarea in insolventd a unei parti a firmelor partenere, precum i
cregterea cheltuielilor, conducerea debitoarei a decis la finele primului trimestru al an-
ului 2013, s3 se adreseze instantei cu solicitarea de deschidere a procedurii generale a
insolventei, in cadrul careia, activitatea societitii sa poata fi reorganizati, iar datoriile
acumulate, achitate.
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3. Analiza economico-financiari.

Analiza economico-financiara a activititii debitoarei a fost realizati pe baza ra-
portarilor si situatiilor financiar-contabile previzute de lege, intocmite de debitoare si
depuse la Administratia Finantelor Publice Oradea pentru intervalul 2010-2012.

Analiza veniturilor si cheltuielilor

Analiza veniturilor si cheltuielilor s-a efectuat pe baza indicatorilor preluati in

tabelul de mai jos:

Denumire indicatori 31.12,2010 | 31.12.2011 | 31.12.2012 | 30.04.2013
Cifra de afaceri neti 11,225,687 | 11,404,388 | 11,973,820 | 1,284,299
Productia vaindut3 1,971,704 2,916,409 3,176,383 428,788
Venituri din vanzarea marfurilor 9,253,983 8,487,979 8,696,514 855,511
2/::;3;;; aferente costului productiei in 0 0 100,923 71,499
Reduceri comerciale acordate 0 0 71,261 0
Alte venituri din exploatare 529 71,768 6,129 107,322
Total venituri din exploatare 11,226,216 | 11,476,156 | 12,051,210 1,463,120
%;ifgﬁsfl‘;{ﬁﬁﬁﬂe prme gt maetiin g el | 5 119 541 2,489,926 | 311,495
Alte cheltuieli materiale 7,347 8,721 15,638 40
Cheltuieli privind energia si apa 4,435 3,518 4,265 2,397
Cheltuieli privind marfurile 8,037,179 7,672,095 8,099,881 823,246
Cheltuieli cu personalul 359,329 374,224 390,209 120,222
Reduceri comerciale primite 0 -25,352 0 0
gigitlzit:e valoare privind activele 140,000 110,065 0 0
Cheltuieli cu prestatiile externe 605,697 713,429 443,758 107,157
Cheltuieli cu impozite si taxe 20,419 7,693 23,213 241
Alte cheltuieli de exploatare 10,143 80,763 30,369 3,695
Total cheltuieli din exploatare 10,707,795 | 11,071,073 11,630,876 1,368,493
Rezultatul din exploatare 518,421 405,083 420,334 94,627
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Venituri financiare 58,206 83,199 -32,936 6,709
Cheltuieli financiare 318,538 329,127 356,027 93,878
Rezultatul financiar -260,332 -245,928 -388,963 -87,169
Rezultatul curent al exercitiului 258,089 159,155 31,371 7,458
Venituri din }?royizioane si ajustari 0 0 0 0
pentru deprecieri

Venituri totale 11,284,422 | 11,559,355 | 12,018,274 | 1,469,829
Cheltuieli totale 11,026,333 | 11,400,200 | 11,986,903 1,462,371
Profitul sau pierderea bruti 258,089 159,155 31,371 7,458
Impozitul pe profit 58,488 36,965 8,215 0
;&ul:e impozite neinregistrate mai 0 0 0 0
Rezultatul net al exercitiului 199,601 122,190 23,156 7,458

Asa cum se poate observa, principalele venituri obtinute de debitoare in cei trei
ani anteriori deschiderii procedurii de insolventa au fost cele aferente activitatii de ex-
ploatare-obtinute din vénzarea marfurilor §i a produselor realizate din productie pro-
prie. Tendinta cifrei de afaceri este ugor crescitoare, cea mai mare pondere in cadrul
ei fiind detinutade veniturile inregistrate ca urmare a vanzarii de marfuri- articole de
birotici - papetdrie si formulare . In ceea ce priveste veniturile financiare sunt
prezente si acestea, dar ponderile lor in cadrul veniturilor totale sunt mult inferioare
celor detinute de veniturile din exploatare.

Ca si tendintd generala, veniturile totale ale debitoarei au crescut in fiecare an dintre
cei trei analizati, reusind sa devanseze valorile cheltuielilor efectuate.

Cheltuielile debitoarei sunt constituite in principal din cheltuieli aferente activ-
itatii de exploatare care detin peste 95% din valoarea cheltuielilor totale si cheltuieli
financiare cauzate de diferentele de curs valutar si dobanzile bancare.

Cheltuielile de exploatare ale societatii sunt formate in proportie de peste 67%
din cheltuielile privind marfurile, urmate de cele cu materiile prime si materialele
consumabile ( intre 13% si 21% din valoarea cheltuielilor de exploatare). Cu valori
mult mai mici sunt inregistrate cheltuielile cu personalul, cele cu prestatiile externe,
cheltuieli cu amortizarile, precum si alte cheltuieli de exploatare. Din punct de vedere
valoric cheltuielile de exploatare fluctueazi de la un an la altul, maximul valoric al
intervalului fiind realizat in anul 2010. Cu toate acestea, cuantumul cheltuielilor totale
inregistreazad o tendintd de crestere, tendintd imprimatd si de evolutia cheltuielilor
financiare, care cresc in fiecare an al intervalului studiat.

Rezultatul evolutiei veniturilor si cheltuielilor firmei se concretizeaza in profit

inregistrat pentru fiecare an al intervalului — se poate observa Insi ci pe ansamblu,
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ritmul de crestere al veniturilor este inferior celui atins de cheltuieli, astfel ci nivelul
profitului obtinut scade de la un an la altul.

Analiza elementelor patrimoniale

Din punct de vedere patrimonial, evolutia debitoarei este ilustrati cu ajutorul
indicatorilor ale caror valori sunt surprinse in tabelul de mai jos:

Denumire indicatori 31.12.2010 | 31.12.2011 | 31.12.2012 | 30.04.2013

Total active imobilizate, din care 1,249,562 1,319,459 1,324,982 1,334,490
- imobilizdri necorporale 0 0 0 0
- imobilizari corporale 1,249,562 1,319,459 1,320,550 1,330,058
- imobilizari financiare 0 0 4,432 4,432
Total active circulante, din care 5,363,660 6,622,984 6,676,565 6,799,669
- stocuri 1,341,226 1,389,764 | 1,028,821 605,788
- creante 3,963,178 5,212,095 | 5622776 | 6133776
- casa §i conturi la banci 46,798 4,178 24,848 59,985
- cheltuieli inregistrate in avans 12,458 16,047 120 120

TOTALACTIV 6,613,222 7,942,443 | 8,001,547 | 8,134,159
Total capitaluri proprii 413,711 547,866 571,022 430,142
Total datorii, din care 6,199,511 7,394,577 | 7,405,561 | 7,704,017
- datorii pe termen scurt 5,430,334 6,168,233 | 6,324,551 7,382,612
- datorii pe termen lung 769,177 1,226,344 | 1,081,010 321,405
Venituri Inregistrate in avans 0 0 24,964 0

TOTAL PASIV 6,613,222 7,942,443 | 8,001,547 | 8,134,159

Activul patrimonial este reprezentat de active imobilizate formate din imobiliz-
ari corporale si din active circulante.

Activele imobilizate au valori ugor crescitoare ca urmare a achizitiilor realizate
in fiecare an analizat.

Activele circulante sunt formate din creante,stocuri i solduri de disponibilitati.
Principala componenti o constituie creantele a caror valoare creste de la un an la
altul, asa cum rezulta si din valorile ratelor de structuri ale activului, prezentate mai
jos:

31.12.2010
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Rata activelor imobilizate (active

imobilizate/total activ) J5a3 1081 lgey
R_ata stocurilor(stocuri/total active 2501 20.08 15.41
circulante)

Rata creantelor (creante/total active 73 89 7871 8422
circulante)

Rata disponibilitdtilor banesgti

(disponibilitifi/total active circulante) 0.87 — 0.37
Rata activelor circulante(active circu-

lanteftotal activ) 81.11 83.39 83.44

Valorile ratelor de mai sus reflectd ponderile celor doud componente- active
imobilizate si active circulante- in total activului. Structura acestuia se pastreaza relat-
1v constantd de la un an la altul, predominand activele circulante cu peste 81% din
valoarea totald a activului. in ceea ce priveste structura activelor circulante, nici
aceasta nu Inregistreaza modificpri semnificative, creantele ramanand principalul ele-
ment in fiecare an pastrandu-si tendinta de crestere. Aldturi de creante, societatea
detine 1n cadrul activelor circulante si stocuri ale céror valori scad de-a lungul intregii
perioade. Soldurile de disponibilitati-cel de-al treilea element al activelor circulante
au valori foarte mici, neinfluentdnd practic valoarea acestora.

Referitor la activul patrimonial al debitoarei, se poate constata ci pe ansamblu,
acesta a avut o tendinti de crestere datorata sporirii imobilizarilor corporale (ca urn-
are a achizitiondrii de autovehicule si echipamente necesare activitatii de productie) si
a cresterilor activelor circulante ca urmare a incetinirii ritmului de recuperare a pro-
priilor creante de la clienti.

Pasivul patrimonial al SC Mardan Exim SRL e reprezentat de capitalurile pro-
prii si datoriile societatii.

Capitalurile proprii au valori pozitve i crescatoare pentru intreaga perioadi an-
alizata. Acest fapt se datoreaza Inregistrarii de profit in fiecare an al intervalului .

Datoriile totale ale firmei sunt formate din datorii pe termen scurt si datorii pe
termen mediu si lung. Valorile cele mai mari le au datoriile pe termen scurt a caror
tendintd este de crestere permanentd, conferind trend crescator datoriilor totale. Pen-
tru datoriile pe termen lung se remarca o tendinta de sciadere a lor catre finele inter-
valului ca urmare a achitarii lor partiale.

Valorile ratelor de structura a pasivului, calculate in tabelul de mai jos, sub-
liniaza evolutia elementelor de pasiv, sugerand totodatd gradul de dependentd al
firmei de resursele imprumutate de-a lungul celor trei ani urmariti.

Denpmire indicatori (%) st had2e2 010 31.12.2011 31.12.2012
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Bata autonomiei ﬁna'n(nare globale (cap- 6.26 6.90 714
ital propriu/ total pasiv)

Rata__ de mda!:orare globald (total 93 74 9310 9.6
datorii /total pasiv)

Rata stabilitatii ﬂnan01me(cap1tal per- 1789 2234 20.65
manent/total pasiv)

Rata autonomiei financiare globale arata capacitatea agentulul economic de a
sustine din resurse proprii activitatea; sugereaza o situatie favorabila pentru o firma
dacd valoarea sa e mai mare sau egald de 33% (capitalul propriu sa reprezinte 1/3 din
pasivul total). In cazul nostru, valorile acestei rate, desi pozitive , sunt inferioare
pragului minim acceptat, fapt cauzat de scaderea profitului ca urmare a cregterii nive-
lulu cheltuielilor realizate.

Rata de indatorare globald ne arati limita pana la care agentul economic este
finantat din alte resurse decat fondurile proprii. Cu céat valoarea acestei rate este mai
micd, cu atit ne sugereazi o situatie mai favorabild pentru firma. In cazul debitoarei,
valorile acestui indicator sunt destul de ridicate (superioare procentului maxim admis
de 66%) si inregistreaza o tendintd nesemnificativd de scadere cétre finele intervalu-
lui.

Rata stabilitdtii financiare reflecta legitura dintre capitalul de care dispune so-
cietatea in mod permanent si totalul patrimoniului. Valoarea optima este cat mai
apropiatdi de 100%, dar in cazul debitoarei aceastd ratd are valori, chiar dacd in
crestere, mult inferioare pragului optim.

Analiza indicatorilor de lichiditate
Pornind de la wvalorile indicatorilor ce privesc elementele patrimoniale, in

vederea analizei lichidititii debitoarei, s-au calculat in tabelul de mai jos, ratele de
lichiditate.

Denumire indicatori 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012
Rata 110h1§1ta§11 curente (active circu- 0.99 107 1.06
lante/datorii pe termen scurt)
Rata lichiditatii rapide (creante + dispon-
ibilitati/datorii pe termen scurt) S 0.85 0.89
R?ta 1_10h1d1t:d.111 imediate (disponibilitifi 0.01 0.00 0.00
banesti/datorii pe termen scurt)

Rata lichiditdatii curente sau generale se calculeaza ca raport Intre activele cir-
culante si datoriile curente gi reflectd posibilitatea componentelor patrimoniale
curente de a se transforma intr-un termen scurt in lichiditdti pentru a satisface ob-
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ligatiile de plati exigibile. Se apreciazi ci existd o lichiditate curenta favorabili pen-
tru societate, atunci cand valoarea acestei rate este supraunitari. In cazul de fatd, val-
orile acestui indicator, sunt in jurul pragului optim , fapt datorat cuantumului activelor
circulante aproximativ egal cu cel al datoriilor pe termen scurt.

Rata lichiditdtii rapide exprima capacitatea intreprinderii de a-si onora datoriile
pe termen scurt din creante si disponibilitati banesti. Nivelul asiguratoriu al acestei
rate este de 2/3 si este depasit pe parcursul intregului interval.

Rata lichiditdtii imediate apreciazd masura in care datoriile exigibile imediate
pot fi acoperite pe seama disponibilitatilor banesti. Nivelul asiguratoriu pentru aceasti
rata a capacitafii imediate de plata este 1/3 si in cazul nostru nu este atins in niciun an
din cei analizati denuntand solduri de disponibilitati reduse in comparatie cu nivelul
datoriilor pe termen scurt ale debitoarei, deci dificultiti in achitarea acestora la
scadentd. Practic, evolutia acestui indicator intregeste imaginea firmei din punct de
vedere finanicar, pentru intervalul urmirit: continuarea activitatii, realizarea de
venituri, dar cu dificultdfi in recuperarea creantelor si automat, la plata datoriilor

generate.

Analiza riscului de insolventdi

Pornind de la tabloul complet al evolutiei veniturilor si cheltuielilor firmei, pre-
cum s1 de la structura patrimoniului pentru anii supusi observirii, se poate face o an-
aliza a riscului de insolventa de-a lungul perioadei urmarite.

Pentru detectarea riscului de aparitie a incapacititii de platid, am utilizat
modelul ALTMAN cu 5 variabile.

Functia scor a acestui model se prezinti astfel :
7=3,3*R1+1*R2+0,6*R3+1,4*R4+1,2*R5

R1 =rezultatul curent / activ total,

R2 = cifra de afaceri / activ total,

R3 = capitalizarea bursiera / imprumuturi,

R4 = profitul reinvestit / activ total,

R5 = activ circulant / activ total
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Indicator Coeficient | 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2012
Rezultatul curent 258.089 159.155 31.371
Total activ 6.613.222 7.942 443 8.001.547
Raport 0,04 0,02 0,00
Variabila R1 3.3 0,13 0,07 0,01
Cifra de afaceri 11.225.687 11.404.388 11.973.820
Total activ 6.613.222 7.942.443 8.001.547
Raport 1,70 1,44 1,50
Variabila R2 1 1,70 1,44 1,50
Cap.bursiera 413.711 547.866 571.022
Imprumuturi 5.430.334 6.168.233 6.324.551
Raport 0,08 0,09 0,09
Variabila R3 0,6 0,05 0,05 0,05
Profitul reinvestit 199.601 122.190 23.156
Activ total 6.613.222 7.942.443 8.001.547
Raport 0,03 0,02 0,00
Variabila R4 1,4 0,04 0,02 0,00
Active circulante nete -66.674 454751 352.014
Activ total 6.613.222 7.942 443 8.001.547
Raport -0,01 0,06 0,04
Variabila R5 1,2 -0,01 0,07 0,05
VALOAREA SCORULUI "Z" 1,90 1,65 1,62
Relativ stabil [Risc insolventa [Risc insolventa

Modelul Altman este un model care, dupa cum se poate observa sintetizeazi in
componenta sa mai mulfi indicatori, incercind si ofere o situatie de ansamblu asupra
situatiei societdtii analizate. Cu cat valoarea fiecirei categorii de indicatori este mai
ridicatd, cu atét creste valoarea scorului ”Z”si intreprinderea va fi la adapost de riscuri
financiare. Altman a determinat valorile 1,81 i 2,675 ca valori critice pentru scorul Z.
Mai mult, intreprinderile a ciror scor ”Z” calculat este mai mic de 1,81 se incadreazi
In categoria firmelor cu risc de insolventa. Intreprinderile pentru care valoarea calcu-
latd a scorului Z se gaseste 1n jurul intervalul 1,81 sunt considerate ca fiind firme a
caror situatie financiara este precara i sunt predispuse insolventei.

In cazul nostru, se poate observa ca in anul 2010 valoarea acestuia este in in-
teriorul intervalului considerat ca definind o stare de instabilitate, dupa care in urmat-
orii doi ani scade sub valoarea de 1,81, pastrand valori descrescitoare apropiate. Scé-
derile nu sunt valoric semnificative, dare ele subliniazi tendinta constanti de in-
rautatire a situafiei financiare prin sciderea profitului, cresterea valorii creantelor de
recuperat §i pastrarea unui nivel ridicat al cheltuielilor, fapt care nu face decét si duci

la acumularea datoriilor.
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4. Concluzii privind cauzele si imprejuririle care au determinat aparitia starii
de insolventa in cazul SC Mardan Exim SRL

Analiza administratorului judiciar in vederea evidentierii cauzelor si impre-
jurdrilor care au dus la aparitia stérii de insolventd a debitoarei s-a efectuat in esenta
pe baza situatiilor financiare Intocmite si depuse la Administratia Finantelor Publice.
Obiectivele principale ale analizei administratorului judiciar au vizat evaluarea per-
formantelor financiare ale debitoarei in perioada celor trei ani anteriori deschiderii
procedurii de insolventa, respectiv 2010-2012. Administratorul judiciar a utilizat in-
formatiile cuprinse in contextul situatiilor financiare ale debitoarei pornind de la
premisa ca acestea sunt corecte, nu contin erori semnificative si sunt relevante, in sen-
sul ca reprezinta cu fidelitate tranzactiile i evenimentele corespunzétoare perioadei
de referinta.

in evidentierea cauzelor si imprejurarilor care au influentat evolutia debitoarei
in ultimii trei ani , trebuie avuti in vedere factorii interni care au favorizat aparitia in-
solventei, dar si contextul general al pietei, factorii externi, a cédror influenta s-a facut
de asemenea simtita pe toatd durata de activitate a firmei.

Extinzénd analiza evolutiei societatii din punct de vedere al veniturilor si chel-
tuielilor si la perioada de dinaintea celor trei ani anteriori deschiderii procedurii de in-
solventd, se pot observa mai multe etape:

- 0 primad etapd a fost cea de la Inceputul activitatii-anul 1994- pana in 1998- anul
castigarii licitatiei pentru distribuirea formularelor cu regim special pe raza judetului
Bihor. P4na in acest moment activitatea societatii s-a bazat pe distributia de produse
de biroticd si papetérie, incercand sa-si consolideze un loc pe aceasta piatd si sad-si
creeze un portofoliu de clienti.

- Intre 1999-2004, ca urmare a castigarii dreptului exclusiv de distribuire a formu-
larelor cu regim special, s-a observat o crestere substantiald a veniturilor firmei, care
alaturi de produsele de papetarie si birotica a inceput si comercializeze si formularele
tipizate. Cresterea cererii pentru acest tip de produse a fost stimulatid nu numai de pre-
vederile legale in acest sens, ci g1 de inmultirea numarului de firme nou infiintate in
aceasta perioada, care a fost una favorabild din punct de vedere economico-financiar
initierii de proiectelor de afaceri.

; By Cifra de afaceri Venituri Cheltuieli : Profitvnet./ Nun'lalz
bilant pierdere neti (lei) | angajati
1999 866.463,60 869.006,90 847.478,30 14.185,60 8
2000 1.652.268,40 | 1.656.843,60 | 1.606.022,60 35.878,70 8

2001 2.503.956,50 | 2.507.64140 | 2.432.41850 52.316,50 9
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2002 3.210.676,00 | 3.230.120,30 | 3.158.186,60 51.191,60 10
2003 4.671.161,30 | 4.676.740,60 | 4.596.443,70 56.284,50 13
2004 3.570.813,70 | 3.644.955,20 | 3.505.499,50 101.837,10 15
2005 3.171.459,00 | 3.199.384,00 | 3.094.675,00 86.337,00 13
2006 4.139.059,00 § 4.210.187,00 { 4.016.333,00 161.720,00 15
2007 5.146.096,00 | 5.163.789,00 | 5.088.068,00 62.533,00 17
2008 7.934.838,00 | 8.077.630,00 | 7.924.349,00 128.196,00 17
2009 5.130.501,00 § 5.133.217,00 } 5.084.246,00 31.952,00 22
2010 11.225.687,00 | 11.284.422,00 | 11.026.333,00 199.601,00 25
2011 11.404.388,00 | 11.559.355,00 | 11.400.200,00 122.190,00 23
2012 11.973.820,00 | 12.012.274,00 | 11986.903,00 23.156,00 21

- 2005-2009: aceastd perioadd s-a caracterizat prin scdderea veniturilor societitii
provenite din vanzarea formularelor cu regim special i orientarea activititii si citre
productia ambalajelor din carton ondulat. O astfel de decizie s-a dovedit inspirata si
favorizatd de conditiile pietei de la acea datd (aparitia si dezvoltarea activitatilor
firmelor intracomunitare producitoare de incaltiminte), influentdnd in mod direct
cresterea veniturilor societdtii. Pe de altd parte, aceasta schimbare a determinat si an-
trenarea de noi cheltuieli pentru debitoare care a trebuit sd achizitioneze echipamen-
tele necesare realizarii acestui tip de produse, sd angajeze personal si si giseasci un
spatiu potrivit producerii lor. In consecinti, au fost incheiate contracte de credit , re-
spectiv de leasing ( cu ATE Bank Oradea si Porsche Leasing Roméania IFN SA) in
baza carora au fost achizitionate echipamente de productie si doud autovehicule.

- 2010-2012: are loc o diversificare a activititii prin adiugarea la activitatea de
comercializare a produselor de papetarie, birotica si formulare si la cea de productie a
ambalajelor, pe cea de productie a biscuitilor si fursecurilor. Aceasti activitate a fost
preluatd in contul creantelor detinute de firma fati de SC Mamoet Biscuits Trading
SRL, societate aflatd in faliment, de la care debitoarea a achizitionat la licitatie, cu
finantare de la Banca Transilvania si Leumi Bank Oradea si utilajele necesare des-
fasurarii unei astfel de activitati. Initial aceastd activitate s-a desfasurat in parteneriat
cu firma SC Dolce Iulius SRL, dar starea de insolventa a acesteia a determinat intre-
ruperea colabordrii $i orientarea cétre un alt parteneriat, la care SC Mardan Exim SRL
a renuntat pe parcursul lui 2012, ca urmare a acumulérii de creante nerecuperate.
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Din punct de vedere financiar, aceasti perioada s-a caracterizat in ciuda cres-
terii cifrei de afaceri, prin aparitia dificultatilor financiare cauzate de lipsa fondurilor
ca urmare a intarzierilor Inregistrate la recuperarea creantelor si in unele cazuri, a im-
posibilitdfii recuperarii lor, fapt cauzat de starea de insolventd a propriilor clienti. Pe
de alta parte, cheltuielile societatii au crescut si ele ca urmare a dezvoltarii activitatii
societdtii i a cresterii cheltuielilor cu creditele bancare contractate in acesti ultimi
ani. Blocajul financiar aparut a fost o consecinta a crizei economico-financiare ale
carei efecte s-au simtit in Roméania incepand cu anul 2009 si s-au acutizat in anii ur-
matori. Principalele consecinte ale manifestirii crizei au fost scidderea puterii de
cumpdrare a consumatorilor, reducerea/suspendarea activitatii celei mai mari parti a
agentilor economici, Indsprirea conditiilor de creditare si cresterea cheltuielilor finan-
ciare.

In aceste conditii, toate cele trei tipuri de activitate desfasurate de SC Mardan
Exim SRL au fost afectate de schimbdrile conditiilor din piata, astfel:

- a scdzut numarul clientilor pe de o parte ca urmare a scdderii puterii de
cumpdrare, 1ar pe de alta ca urmare a reducerii numérului de agenti economici
(multe firme au intrat in insolventa si si-au redus sau incetat activitatea) -fapt
care a afectat in mod direct piata de desfacere a formularelor tipizate si a am-
balajelor din carton. De asemenea, restrangerea numarului de clienti nu a per-
mis o mentinere sau crestere a adaosului comercial practicat la produsele
comercializate, In timp ce cheltuielile s-au mentinut in continuare la un nivel
destul de ridicat.

- au apérut dificultati in recuperarea creantelor de la proprii clienti ; numérul de
zile stabilit pentru scadenta facturilor emise a crescut, fapt care nu a asigurat in-
totdeauna incasarea cu certitudine a creantelor.

— pastrarea cheltuielilor la un nivel ridicat, fapt cauzat si de sporirea cheltuielilor
cu dobénzile bancare la creditele bancare si de leasing contractate si a celor
provenite din diferentele de curs valutar.

Tot1 acesti factori au influentat activitatea debitoarei in mod direct in ultimii
trei ani de activitate determinand intarzieri la plata si acumularea de datorii cétre pro-
prii furnizori si citre bugetul de stat. Incetarea activitatii de productie a produselor de
patiserie catre finele anului 2012 gi reducerea veniturilor ca urmare a acestui fapt, au
determinat conducerea debitoarei si hotdrascd deschiderea procedurii generale a in-
solventei cu intentia de reorganizare a activitatii. Parincipalele surse de venituri vor fi
constituite in continuare de activitatea de comert cu produse de papetirie, birotica si
formulare tipizate , precum si de producerea de ambalaje care va fi diversificata pri
realizarea si1 de ambalaje pentru produsele alimentare, incercandu-se astfel cresterea
portofoliului de clienti, precum si sporirea in acest mod a veniturilor.
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S. Posibilitatea reala de reorganizare a debitorului SC MARDAN EXIM SRL

In cadrul perioadei de observatie asociatii debitoarei si-au declarat intentia de
reorganizare a firmei, depunénd la dosarul cauzei declaratiile specificate in cadrul
art.28 din Lege. Ei au comunicat administratorului judiciar ca intreviid o posibilitate
reald pentru reorganizarea societatii, sens in care si-au declarat intentia de a propune
un plan de reorganizare.

In acest sens, constatdnd ca sunt indeplinite conditiile art.94, al.(1), lit.(a) din
legea 85/2006 privind procedura insolventei, in momentul in care debitoarea va
propune un plan de reorganizare, administratorul judiciar il va supune votului adun-
arii creditorilor.

6. Mentiuni privind incidenta art.138 din Legea 85/2006 privind procedura
insolventei

Precizim cd pand in acest moment, administratorul judiciar nu a putut identi-

fica nicio persoani dintre cele prevazute la art.138 din Legea 85/2006 privind
procedura insolventei care si fi cauzat starea de insolventd, prin niciuna dintre

modalitatile prevazute in acest text legal.
Totodata, in ceea ce priveste prevederile art.80 din Legea 85/2006 privind pro-

cedura insolventei, pand la aceastd datd, administratorul judiciar nu a identificat
nicio situatie in care si se poata face aplicarea acestor prevederi.

Precizdm cd in ipoteza in care vom descoperi orice act, stare, imprejurare sau
situatie care ne-a fost ascunsi, nu vom ezita in informarea adunarii/comitetului credit-
orilor, nici in intreprinderea demersurilor legale la care avem dreptul.

Cu stim4,

Administrator judiciar
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